
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปี 2566 

 
               

 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวดับุรีรัมย์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 



ค าน า 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่

ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง ของทุก
องค์กร ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการด า เนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจ า ซึง่ไม่ใช่
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
องค์กรจึงได้น าแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการเพื่อป้องกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้
เกิดการทจุริตประพฤติมิชอบได้ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ า ปี
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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 ส่วนที่ ๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าาเครื่องมือประเมิน ความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้น
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

๑.๑ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
                        ๑) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
                        ๒) เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
                        ๓) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการ
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
                        ๔) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนดประเด็น 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ 
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะ
ก าากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ที่ได้รับการ
ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุม ภายในเพิ่มเติม
อีก ๓ ครั้ง คือครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal Control over 
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Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการ
ก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติมด้าน
การควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุง
ในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุม ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ให้
ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การ
ควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนอง ความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้า
ระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ -องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ ๓ -คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ -องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ -องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ -ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ -ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ -พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ -ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ -องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ -มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ -มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ -ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
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ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และ น าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การ ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่อง
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้ง

ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าาไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่พฤติกรรมที่

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่ รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต
(Unknown Factor) 

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าาไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก าากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ าานาจและต าแหน่งหน้าที่  
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่งการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
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๑ การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ล าดับที่ 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็นปัจจุบัน 
เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ์แล้วไม่
แจ้งกองพัสดุฯ เพ่ือก าหนดเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

 
 

 
/ 

2 การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มีความ
ยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาในการจัดหา
พัสดุให้ทันต่อความต้องการ 

 
 

 
/ 

3 การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการบันทึก
บัญชีในระบบ e-lass ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

 
 

 
/ 

 

หมายเหตุ : know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 

               Unknow Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

สีเขียว 
 

สีเหลือง 
 

สีส้ม 
 

สีแดง 

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/
ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้งกองพัสดุฯ เพื่อก าหนดเลข
รหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

 
/ 

   

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มี
ความยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาใน
การจัดหาพัสดุให้ทันต่อความต้องการ 

 
/ 

   

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชีในระบบ e-lass ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

 
/ 

   

 

หมายเหตุ : 
สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ
ควบคุมดูแลได้ 
สีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน 
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้
ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 3 ระดับความเสี่ยง 

ตารางระดับความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับความ
จ าเป็น 

ของการระวัง 
 

 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

 

 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x รุนแรง 

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/
ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้งกองพัสดุฯ เพื่อก าหนดเลข
รหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

2 2 4 

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มี
ความยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาใน
การจัดหาพัสดุให้ทันต่อความต้องการ 

2 2 4 

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชีในระบบ e-lass ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงิน
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

2 2 4 

 

หมายเหตุ : 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คือ ระดับต่ า (1 - 2) : ระดับปานกลาง (3 - 4) : ระดับสูง (5 - 6) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ คือ ระดับต่ า (1 - 2) : ระดับปานกลาง (3 - 4) : ระดับสูง (5 - 6) 

ค่าความเสี่ยง คือ น าระดับความจ าเป็น x ระดับความรุนแรง = ค่าความเสี่ยง 
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4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น x ความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มา
ท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดคล้อง สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับ ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
ระดับ พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
ระดับ อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากการจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/  

                        ผู้รับมอบผลงาน 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ

การ 
จัดการ 

 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 

ต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/
ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้งกองพัสดุฯ เพื่อก าหนดเลข
รหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มี
ความยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาใน
การจัดหาพัสดุให้ทันต่อความต้องการ 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชีในระบบ e-lass ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงิน
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

 
พอใช้ 

 
/ 
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5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 

การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/
ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้งกองพัสดุฯ เพื่อก าหนดเลขรหัส
พัสดุครุภัณฑ์ 

ก าชับและติดตามให้ส่วนราชการในสังกัดที่ได้จัดซื้อ
พัสดุ/ครุภัณฑ์แล้วเสร็จ ให้แจ้งกองพัสดุฯ เพ่ือทราบ
และจะได้ก าหนดรหัสพัสดุโดยเร็ว ให้มีการควบคุม 
ดูแลพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อทาง
ราชการมากที่สุด 

2 การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มีความ
ยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาในการจัดหา
พัสดุให้ทันต่อความต้องการ 

ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน/คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างต้องใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติงานด้วยความ
ระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 

3 การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการบันทึก
บัญชีในระบบ e-lass ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

ศึกษาระเบียบและคู่มือการบันทึกบัญชีและการ
จัดท ารายงานการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
 e-lass ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ สามารถบันทึกบัญชีและการจัดท า
รายงานการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 
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6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่
มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะการความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 ก าชับและติดตามให้ส่วนราชการใน
สังกัดที่ได้จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ์แล้ว
เสร็จ ให้แจ้งกองพัสดุฯ เพ่ือทราบ
และจะได้ก าหนดรหัสพัสดุโดยเร็ว 
ให้มีการควบคุม ดูแลพัสดุที่
เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
ต่อทางราชการมากท่ีสุด 

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุของ
องค์กร 
การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่
เป็นปัจจุบัน เนื่องจากส่วนราชการที่
จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้งกองพัสดุ
ฯ เพื่อก าหนดเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

 
/ 

  

2 ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน/
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างต้องใช้
วิจารณญาณในการปฏิบัติงานด้วย
ความระมัดระวังและรอบคอบ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุของ
องค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
ฯ มีความยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้
เสียเวลาในการจัดหาพัสดุให้ทันต่อความ
ต้องการ 

 
/ 

  

3 ศึกษาระเบียบและคู่มือการบันทึก
บัญชีและการจัดท ารายงานการเงิน
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
 e-lass ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ สามารถบันทึกบัญชีและ
การจัดท ารายงานการเงินในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
การบันทึกบัญชีในระบบ e-lass ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงาน
การเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-
lass ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

 
/ 

  

 

เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
ให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สี แดง ดังนี้  
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สีเขียว (ยังไม่เกิดขึ้น มีการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
สีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

: เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขไม่ได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่ 
                     เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 

สีแดง (เกินกว่ายอมรับ) 
: เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล  

                     ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
 

7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/
ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้งกองพัสดุฯ เพื่อก าหนดเลข
รหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

ก าชับและติดตามให้ส่วนราชการในสังกัดที่ได้
จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ์แล้วเสร็จ ให้แจ้งกองพัสดุ
ฯ เพื่อทราบและจะได้ก าหนดรหัสพัสดุโดยเร็ว 
ให้มีการควบคุม ดูแลพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า
และเกิดประโยชน์ต่อทางราชการมากที่สุด 

 
/ 

  

การบริหารงานพัสดุ ควบคุมพัสดุขององค์กร 
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มี
ความยุ่งยาก ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาใน
การจัดหาพัสดุให้ทันต่อความต้องการ 

ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน/คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างต้องใช้วิจารณญาณในการ
ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 
/ 

  

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชีในระบบ e-lass ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงิน
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

ศึกษาระเบียบและคู่มือการบันทึกบัญชีและ
การจัดท ารายงานการเงินในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ 
 e-lass ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ สามารถบันทึกบัญชี
และการจัดท ารายงานการเงินในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ e-lass ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

 
/ 
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8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่เกิดการทุจริต 

 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสดุ 

1 กาบริหารงาน
พัสดุ ควบคุม
พัสดุขององค์กร 

การบันทึกทะเบียนคมุ
พัสดุ/ครุภณัฑ์ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากส่วน
ราชการที่จัดซื้อพสัดุ/
ครุภณัฑ์แล้วไม่แจ้งกอง
พัสดุฯ เพื่อก าหนดเลข
รหัสพสัดุครุภณัฑ ์

1. ทะเบียน
พัสด ุ
2. บุคลากรส่วน
ใหญ่ไม่ทราบ
หรือรับรู้ถึง
วิธีการในการคุม
พัสดุ/ครุภณัฑ์
ให้ถูกต้อง 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

   
/ 

    ก าชับและติดตามให้
ส่วนราชการในสังกัดที่
ได้จัดซื้อพัสด/ุ
ครุภณัฑ์แล้วเสร็จ ให้
แจ้งกองพัสดุฯ เพื่อให้
ทราบและจะได้
ก าหนดรหสัพัสดุ
โดยเร็ว 

- มีการลงทะเบยีนคุม
พัสดุ/ครุภณัฑ์ถูกต้อง
และเป็นปจัจุบัน 
- มีการรายงานผล
การตรวจการรับ - 
จ่ายพัสดุประจ าปีแล้ว
เสร็จทันภายในเวลา
ก าหนด 

2 กาบริหารงาน
พัสดุ ควบคุม
พัสดุขององค์กร 

การปฏิบัติงานจดัซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ มี
ความยุ่งยาก ผดิพลาดได้
ง่ายท าให้เสียเวลาในการ
จัดหาพัสดุให้ทันต่อ
ความต้องการ 

1. ข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. การ
ด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

   
/ 

    เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน/
คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างต้องใช้จารณ
ญาณในการปฏิบัติงาน
ด้วยความระมัดระวัง
และรอบคอบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัด
จ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้าง
เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าป ี

3 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชีใน
ระบบ e-lass 

การบันทึกบัญชีและการ
จัดท ารายงานการเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์
e-lass  

1. ระเบียบ 
2. คู่มือการ
บันทึกบัญชี 
3. การจดัท า
รายงานการเงิน 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการตรวจ
เงินขององคกรปกครองสวน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ 

   
/ 

    ศึกษาระเบยีบและ
คู่มือการบันทึกบัญชี
และการจัดท ารายงาน
การเงินในระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ e-lass 
ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

เจ้าหน้าท่ีสามารถ
จัดท ารายงาน
ทางการเงินปรับปรุง
บัญชี ปิดบัญชี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ได้อยา่ง
ถูกต้อง 
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9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อโครงการ การบริหารงานพัสดุควบคุมพัสดุ ขององค์กร 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนิน การบันทึกทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่เป็นปัจจุบัน 

เนื่องจากส่วนราชการที่จัดซื้อพัสดุ/ครุภัณฑ์แล้วไม่แจ้ง
กองพัสดุฯ เพ่ือก าหนดเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีการลงทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ไม่ถูกต้อง 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ก าชับและติดตามให้ส่วนราชการในสังกัดที่ได้จัดซื้อพัสดุ/

ครุภัณฑ์แล้วเสร็จ ให้แจ้งกองพัสดุฯ เพ่ือให้ทราบและจะ
ได้ก าหนดรหัสพัสดุโดยเร็ว 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง     ยังไม่ได้ด าเนินการ 

    เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
    เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. พิจารณาความจาเป็น/ความตอ้งการในการใช้งาน  
2. พิจารณาก าหนดคณุลักษณะเฉพาะ/รูปแบบ/รายการละเอียด 
3. พิจารณาวิธีการจดัหา Page 11 การบรหิารงานพัสดุ 8  
4. ด าเนินการจดัหา 
5. คัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับจา้ง 
6. แจ้ง/ท าความตกลง หรือท าสญัญา 
7. ควบคุมการปฏิบตัิตามสญัญา 
8. ตรวจรับ 
9. ควบคุมการปฏิบตัิตามสญัญา 

ตัวช้ีวัด - มีการลงทะเบยีนคุมพัสดุ/ครุภณัฑ์ถูกต้องและเป็นปจัจุบัน 
- มีการรายงานผลการตรวจการรบั - จ่ายพัสดุประจ าปีแล้วเสร็จ
ทันภายในเวลาก าหนด 

ผลการด าเนินงาน มีการรายงานผลการบันทึกถูกต้องและครบถ้วนต่อหัวหน้า 
ผู้รายงาน เจ้าหน้าที่พัสดุ 
สังกัด กองพัสดุและทรัพย์สิน 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 31 มีนาคม 2566 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม การบริหารงานพัสดุควบคุมพัสดุ ขององค์กร 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ มีความยุ่งยาก 

ผิดพลาดได้ง่ายท าให้เสียเวลาในการจัดหาพัสดุให้ทันต่อ
ความต้องการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การด าเนินงานจดัซื้อจัดจ้าง การสือ่สารในหน่วยงานหรือองค์กร 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน/คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง
และรอบคอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ง     ยังไม่ได้ด าเนินการ 
    เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
    เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. คัดเลือกและเก็บประวัตผิู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ 

2. ก าหนดคณุสมบัติและคดัเลือกผู้ขาย/ผู้จ้าง/ผู้ให้บริการ  
3. วัตถุประสงค ์

4. ประเมินผลงานผู้ขาย/ผู้จ้าง/ผู้ให้บริการ 

5. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. จัดท า TOR และขออนุมตั ิ
7. คัดเลือกและท าสญัญา 
8. ตรวจรับงาน 

ตัวช้ีวัด การจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจดัจ้างประจ าปี 

ผลการด าเนินงาน มีการรายงานผลการบันทึกถูกต้องและครบถ้วนต่อหัวหน้า 
ผู้รายงาน 1. หัวหน้าฝ่ายจัดหาพัสดแุละทรพัย์สิน 

2. เจ้าหน้าที่พัสด ุ
สังกัด กองพัสดุและทรัพย์สิน 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 31 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 



 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานการบันทึกบัญชีในระบบ e-lass 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การบันทึกบัญชีและการจดัท ารายงานการเงินในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ 

e-lass 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การจัดท ารายงานการเงินอาจล่าช้า และความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ศึกษาระเบยีบและคู่มือการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass ตามมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ง     ยังไม่ได้ด าเนินการ 
    เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
    เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
    เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. รายงานการจัดท าเช็ค/ใบถอน 
2. หลักฐานการจ่ายเงิน 
3. ใบผ่านรายการจ่าย 
4. ทะเบียนคมุเงินรับฝาก 

ตัวช้ีวัด เจ้าหน้าท่ีสามารถจดัท ารายงานทางการเงินปรับปรุงบญัชี ปิดบัญชี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้อย่างถูกต้อง 

ผลการด าเนินงาน มีการรายงานผลการบันทึกถูกต้องและครบถ้วนต่อหัวหน้า 
ผู้รายงาน 1 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

2. หัวหน้าฝา่ยการเงินและบญัช ี
สังกัด กองคลัง 

วันเดือนปีท่ีรายงาน 31 มีนาคม 2566 

 


